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Introduccid

La Llotja del Coneixement' és un model nou d’organitzar les relacions capital-coneixement, per tal de transformar el
coneixement en PIB. El que es busca és la forma millor de fer-ho. Un model nou que parteix de la demanda, amb la implicacio
de tots els actors i parant una especial atencid en donar la seguretat al mon del capital de que és possible construir un espai
transaccional que cerqui crear riguesa, seguint el seglent esquema:

La Llotja, tot partint d’una base local, ha de saber superar els possibles elements que la limitin per tal de buscar la interaccio
global. Ha de trobar el coneixement, on sigui, pels objectius propis i també exportar-lo on calgui.

La Llotja no en té prou amb una gestié interna, necessita de criteris de governanca nous, que donin resposta als possibles
conflictes d’interés per tal de mantenir la seva independencia. Necessita d’eines noves per un nou model d’interaccio de
capital i coneixement que vagi més enlla de les actuals formes proposades per I’Administracio (incubacid, fons d’inversié, etc.)
gue han tingut un exit molt per sota de les possibilitats de les bosses de coneixement existent i de I’interés innovador
empresarial davant les noves pressions de la globalitzacio.

LeLa Llotja del Coneixement, un instrument per activar 'economia del coneixement a la Catalunya del segle XXI”. Autors: Xavier Gomez, Juan Camilo Pérez, Xavier Seuba,
Ramon Sangliesa, Maria Sanchez, Jordi Roma i Pere Monras, Universitat Pompeu Fabra, Universitat Politecnica de Catalunya, Helix3c Consultora S.L., Fundacié del Cercle pel
Coneixement. Per la Cambra de Comerg de Barcelona, novembre de 2005.
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La Llotja és una oportunitat per accelerar la innovacié amb resultat de mercat i d’orientar, via incentius i la creacié de
programes estrategics, la I+D sota la perspectiva del resultat empresarial. Igualment és una oportunitat d’obrir el sistema d’I+D
a nivell internacional i fer que les empreses locals se n’aprofitin, via la connexio del sistema global (C+D).

Projecte

Es proposa desenvolupar el projecte de la Llotja del Coneixement, de forma gradual, incorporant progressivament les millores
apreses fent cami, assegurant-ne cada un dels aspectes fonamentals per mantenir la seva continuitat.

Un cop assumits per part de la Cambra de Comerc els aspectes essencials que emanen del document lliurat, proposta elaborada
per la Fundaci6 Cercle per al Coneixement, cal iniciar les activitats de la Llotja en dos camins paral-lels: I’aglutinament a
I’entorn del projecte de les Institucions meés apropiades per donar la tutela al projecte, sota el lideratge de la Presidencia, i en
segon lloc establir el pla de treball de I’equip assessor i de I’equip de treball, que es proposara, amb I’objectiu de donar els
primers passos de concrecio.

Objectius
1. Assumpcié6 dels valors i principis de I’economia del coneixement. Accid: Jornada de formacié i debat a la Cambra.
2. Definir el criteris de bon govern per un projecte complex com és la Llotja del Coneixement.

3. Definir les actuacions necessaries per iniciar les activitats de la Llotja: la definicié de les seves funcions basiques, a partir
de les millors experiencies locals, europees i globals.
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LA LLOTJA DEL CONEIXEMENT

b Un instrument per activar
I’Economia del Coneixement a la
Catalunya del Segle XXI

o153 Coneixement

Actors

Model Conceptual

i Generalitat de Catalunya

Departament d'Innovaci6, Universitats i Empresa
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22) Barcelona

El districte de La innovacié

22) NETWORK

Associacié d Empreses
Institucians 22@Barcelona

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
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Model de triple relacié:
=  Empreses
= Academia
= Administracions

Amb capital en les seves
diverses modalitats

Xarxes Tri-laterals i
Organitzacions Hibrides

Académia

Administracio  Empreses
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Xarxa Global ﬁ Llotja

Mobilitzacio del entorn:

®m Jornada de formacid i debat de la direccié de la Cambra de Comerc¢ de Barcelona, conduida per la Fundacié Cercle per el
Coneixement.

Objectiu: identificar els punts clau de la construccié d’una economia forta, internacionalment competitiva i d’alt valor
afegit i el paper de la Llotja com a mitja per afavorir-ho.
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Temes:

® Estat de situacio: Limits del desenvolupament de la economia. Reptes immediats.

® Nous criteris de govern de les corporacions publiques empresarials per a projectes de I’economia del
coneixement: com compaginar el govern per representacio i el govern executiu.

# Fonaments de la gestid per projectes. Limitacions dels instruments habituals. Cap a nous models fonamentats en
plans d’accio, plans de mobilitzacié i model d’ingressos.

® [nstruments claus per a desenvolupar: les xarxes internes i externes, els equips d’interrelacié intel-ligents, les
plataformes tecnologiques, el suport i assessorament empresarial en Economia del Coneixement: LA LLOTJA, un
nou espai de transaccio i complicitat entre el capital i el coneixement.

® Preparacio d’una presentacio publica del llibre sobre La Llotja del Coneixement de Catalunya.

m Aglutinament, a I’entorn del projecte, de la xarxa d’institucions més apropiades per liderar, promoure i finangar el
projecte, sota la direccié executiva de la Presidéncia de la Cambra.
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® Programa de Marketing i Comunicacio per a les empreses, universitats, institucions i professionals sobre el
desenvolupament del projecte (“marca”, continguts, canals).

Benchmarking i xarxa global:

® Benchmarking

® Cerca d’altres experiencies similars arreu.
® Avaluacio de les diferents experiéncies en funcié dels objectius fixats per la Llotja.

# Coneixement in situ de les experiéncies més reeixides.

Construccio de la Llotja:

m Desenvolupament operatiu

# Objectius i requeriments.

# Model de negoci.
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#* Formules d’intercanvi d’oportunitats de negoci, coneixements i brokeratge:

Aspectes de gestio de risc en el transvasament d’oportunitats de negoci i de coneixement.
Aspectes legals de proteccid i assegurament de la confidencialitat.

Férmules de proteccié/obertura de la propietat intel-lectual.

Politiques d’incentius.
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Definici6é de requeriments de la plataforma tecnologica de suport al brokeratge.

® Definicio dels requeriments financers.

# Definicié de I’estructura organitzativa i funcions.
m Implementacié del projecte durant el segon semestre del any 2007

® Direccio: selecci6 de I’equip directiu.
# Selecci6 de I’equip de brokers.

® Proves pilot i comengament de les activitats de la plataforma tecnologica.
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